ACTA · COMITÉ DE DIRECCIÓN
Fecha: 5 de mayo de 2026
Hora: 10:00 – 11:30
Lugar: Sala de reuniones planta 2
Asistentes: Dirección general, financiero, comercial, operaciones, marketing
Ausencias justificadas: ninguna
Acta redactada por: Asistencia de dirección
1 · Resumen ejecutivo
El comité revisó el cierre comercial de marzo, la situación del proyecto Falcon y las decisiones de presupuesto para el segundo trimestre. Se acordaron cinco decisiones operativas y se asignaron cuatro responsables. Próxima revisión: 12 de mayo.
2 · Temas tratados
2.1 · Cierre comercial de marzo
1. Facturación cerrada: 387 mil euros.
1. Variación interanual: +6%.
1. Margen bruto: 22% (–2 puntos vs marzo 2025).
1. Causa principal de la caída de margen: subida del coste de materia prima en línea A.
2.2 · Proyecto Falcon
1. Avance: 65% según plan revisado.
1. Riesgo identificado: dependencia de un subcontratista único para la fase de integración.
1. Mitigación propuesta: identificar segundo proveedor cualificado antes del 20 de mayo.
2.3 · Presupuesto Q2
1. Propuesta presentada por financiero: 1.250 mil euros, alineada con presupuesto anual.
1. Partidas con desviación significativa: marketing (+15%), formación interna (+30%).
1. Justificación de la subida en formación: contratación de la AI Academy de Dualthink.
3 · Acuerdos y acciones
	#
	Acción
	Responsable
	Plazo

	1
	Revisar contrato con proveedor de materia prima línea A
	Financiero
	15-may

	2
	Identificar segundo proveedor de integración para Falcon
	Operaciones
	20-may

	3
	Presentar propuesta detallada de campaña Q2
	Marketing
	12-may

	4
	Aprobar presupuesto Q2 (pendiente de propuesta de marketing)
	Dirección general
	15-may

	5
	Comunicar a equipos las fechas de la AI Academy
	Asistencia de dirección
	8-may


4 · Próxima reunión
1. Fecha: martes 12 de mayo
1. Hora: 10:00
1. Punto pendiente: aprobación final del presupuesto Q2 con la propuesta de marketing incluida.
Acta cerrada el 5 de mayo de 2026. Pendiente de aprobación en la próxima reunión.
